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• Engagement im Wandel – eine kleine Zeitreise

• Aktuelle Trends im Engagement

• So vielfältig wie nie zuvor - „Engagement 4.0“

• Wohin geht die Reise?
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1. Das freiwillige Engagement entwickelt sich - im 

Kontext gesellschaftspolitischer Wandlungsprozesse -

kontinuierlich weiter.

Engagement 1.0: Das „klassische Ehrenamt“, entstanden 

Anfang des 19. Jhd.s.
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Kommunale Selbstverwaltung

Freie Wohlfahrtsorganisationen
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Sänger, Turner, Schützen, 
sind des Reiches Stützen.

Wer nur turnt, nur schießt, nur singt, 
armselig ist, wer das vollbringt!

Franz Graf von Pocci, bay. Schriftsteller (1807-1876)
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SANGESBRÜDER GEEHRT

Versammlung des MGV Teutonia Müschen

Bad Laer. Im Mittelpunkt der Jahreshauptversammlung des MGV Teutonia Müschen unter 

Vorsitz von Franz Josef Buschmeyer standen Ehrungen verdienter Sangesbrüder.
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1. Das freiwillige Engagement entwickelt sich - im 

Kontext gesellschaftspolitischer Wandlungsprozesse -

kontinuierlich weiter.

Engagement 1.0: Das „klassische Ehrenamt“, entstanden 

Anfang des 19. Jhd.s.

Engagement 2.0: Das „neue Ehrenamt“ bzw. „freiwillige 

Engagement“, diskutiert seit Mitte der 

1980er Jahre.
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Freiwillige Helfer wirbeln beim Laubharken...

Calvörde. Die Mission der 35 Frauen und Männer des Friedhofseinsatzes war es, den 

Gottesacker vom Laub zu befreien. Eigentlich ist der Friedhof ein Ort der Ruhe. Doch am 

vergangenen Sonnabendmorgen brummten Fahrzeuge über die Wege.
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1. Das freiwillige Engagement entwickelt sich - im 

Kontext gesellschaftspolitischer Wandlungsprozesse -

kontinuierlich weiter.

Engagement 1.0: Das „klassische Ehrenamt“, entstanden 

Anfang des 19. Jhd.s.

Engagement 2.0: Das „neue Ehrenamt“ bzw. „freiwillige 

Engagement“, diskutiert seit Mitte der 

1980er Jahre.

Engagement 3.0: Das „bürgerschaftliche Engagement“, 

diskutiert seit Mitte der 1990er Jahre.

Bürgerengagement im Wandel



Institut für angewandte Sozialwissenschaften Stuttgart
Zentrum für kooperative Forschung an der DHBW Stuttgart – Fakultät Sozialwesen

Prof. Dr. Paul-Stefan Roß Duale Hochschule Baden-Württemberg Stuttgart ● Fakultät Sozialwesen

Zukunftskonferenz: Was können wir in der Stadt verändern? 

Im Reithaus wurde zwei Tage darüber diskutiert. 
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Gesellschaft im Wandel – Engagement im Wandel

Ehrenamt (1.0)

Freiwilliges 
Engagement (2.0)Bürgerinitiativen

Bürgerschaftliches 
Engagement (3.0)

Nachbarschaftshilfe

Bürgerbeteiligung

Bürgerbewegungen
Hilfe in ethn./rel. Communities

Engagement 4.0?

„Familien“hilfe

Gleichgeschaltetes Engag.
„Volkssolidarität“

Neue Protestbewegungen

Selbstorganisationen
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3-Minuten-Schwatz mit Ihren Nachbar*innen:

Auf welche der gerade dargestellten „Traditionsstränge“ 

oder „Genspuren“ von Engagement treffen Sie in Ihrem 

eigenen Engagement, in Ihrer Berufstätigkeit bzw. in 

Ihrem persönlichen Umfeld?
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2. Im Moment erleben wir die Entwicklung hin zu einer 

weiteren Entwicklungsstufe des Engagements, hin zu 

einem „Engagement 4.0“. 
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1. Es engagieren sich zunehmend mehr Menschen – aber 

sie tun es weniger umfänglich, weniger in 

Leitungsaufgaben und ehr in selbstorganisierten 

Formen.

2. Die Vielfalt der Formen, in denen Menschen sich 

engagieren, nimmt kontinuierlich zu.

2. Im Moment erleben wir die Entwicklung hin zu einer 

weiteren Entwicklungsstufe des Engagements, hin zu 

einem „Engagement 4.0“. Triebkräfte sind u.a.:

3. Die nach Deutschland zuwandernden Menschen bringen 

ihre Engagementvorstellungen und -formen ein.
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4. Der „Ernstfallcharakter“ von Engagement wird 

zunehmend erkannt und anerkannt.

5. Die Indienstnahme von Engagement für Kernauf-

gaben der (sozialen) Daseinsvorsorge nimmt zu.

6. Die Abgrenzung zwischen unentgeltlichem Engage-

ment hier und Erwerbsarbeit dort verschwimmt 

zusehends („Monetarisierung“ des Engagements)

7. Die Digitalisierung und ‚Agilisierung‘ der Kommuni-

kation prägen auch das Engagement.
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8. Engagement wird in neuer Weise „politisiert“ und 

„polarisiert“.

9. Die Kombination von Wirtschaftskrise (Folge: prekäre 

öffentliche Haushalte) und demografischem Wandel 

(Folge: Fachkräftemangel) macht es unabweisbar, über 

neue Verantwortungsteilungen nachzudenken.
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3. Erste Konturen dieses „Engagements 4.0“ sind 

erkennbar. Das Vielfalts-Engagements‘ in einer 

‚Gesellschaft der Diversität‘ wird

• ein starkes Engagement sein.

• ein buntes, durchaus auch spannungsreiches und 

widersprüchliches Engagement sein.

• ein Engagement sein, das auf Selbstbestimmung

pocht und sich einer „Verplanung“ entzieht.

• ein z.T. hoch digitalisiertes, agiles Engagement sein.

• ein Engagement sein, das mit beruflichen Tätig-

keiten verknüpft ist („Bürger*innen-Profi-Mix“).

• ein polarisiertes Engagement sein.
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Engagement 4.0: 

Sind wir bereit?

Wie wollen wir es gestalten?
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