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Zukunft. Gemeinsam. ARBES! - Regio-Konferenzen 2025 –
Heilbronn und  Bad Waldsee
Liebe Engagierte, liebe Partnerinnen und Partner,

unsere beiden Regionalkonferenzen haben noch einmal deutlich gemacht, wie viel Wissen und wie viel 
Zutrauen in den Menschen steckt, die sich überall im Land engagieren. 

Ihre Erfahrungen, Ihre Rückmeldungen und Ihre ehrlichen Einschätzungen sind für uns wertvoll – wir 
nehmen sie ernst und arbeiten Schritt für Schritt damit weiter.

Es geht nicht um große Versprechen, sondern um praxisnahe Ideen, tragfähige Beziehungen und eine 
Zusammenarbeit, die verlässlich bleibt. Dafür steht die ARBES – und dafür stehe ich persönlich.

Die ARBES – Netzwerk, Stimme, Impulsgeberin
▪ Die ARBES e.V. vertritt seit vielen Jahren die Vielfalt des freiwilligen, ehrenamtlichen und 

selbstorganisierten Engagements in Baden-Württemberg.

▪ Wir verstehen uns als Netzwerk, als Stimme und als Impulsgeberin für Menschen, die Verantwortung 
übernehmen und ihre Region mitgestalten.

▪ Veranstaltungen wie unsere Zukunftskonferenzen schaffen Räume, in denen Perspektiven 
zusammenkommen und Neues entstehen kann.

Zukunft. Gemeinsam. ARBES! - Impulse für Engagement 2030
Mit den Regio-Zukunftskonferenzen in Heilbronn und Bad Waldsee hat die ARBES ihren landesweiten 
Dialogprozess gestartet. Rund 90 Teilnehmende haben erste Themen und Impulse für die 
Weiterentwicklung des Engagements gesammelt.

Ziele der Konferenzen waren:
▪ Engagement sichtbarer machen

▪ regionale Akteure stärken und vernetzen

▪ Anliegen der Engagierten bündeln

▪ gemeinsame Zukunftsthemen benennen

14. November – Heilbronn: Auftakt des 
Dialogs
Die Konferenz zeigte klar, dass Engagement heute kürzer, 
projektbezogener und vielfältiger wird. 

Der Impuls von Prof. Paul-Stefan Ross (DHBW) machte 
deutlich, wie Digitalisierung, neue Lebensstile und 
unterschiedliche Zielgruppen das Ehrenamt prägen.

Zentrale Punkte aus der Diskussion:

▪ Bürokratieabbau bleibt eines der wichtigsten Anliegen.

▪ Regionale Strukturen sollten gezielt gestärkt werden.

▪ Flexiblere Beteiligungsformen sind notwendig.

▪ Gute Beziehungen sind die Basis jeder Zusammenarbeit.

▪ Viele wünschten sich mehr Informationen über die 
ARBES – Sichtbarkeit bleibt ein wichtiges Thema.

5. Dezember – Bad Waldsee: 
Engagement sichtbar machen

Im Kloster Reute wurde der Dialog weitergeführt. 

Patrick Hauns (Sozialministerium BW) betonte die 
Bedeutung regionaler Initiativen für ein lebendiges 
Engagement im Land.

Der Kurzvortrag von Prof. Dr. Ursula Weber (DHBW) 
machte deutlich: 

• Engagement bleibt stabil und verlässlich – und es 
verändert sich zugleich. 

• Zwar engagieren sich etwas weniger Menschen, 
doch diejenigen, die aktiv sind, tun dies intensiver, 
regelmäßiger und langfristiger. 

• Auch die wachsende Vielfalt unserer Gesellschaft 
spiegelt sich zunehmend im Engagement wider.

Zugleich wurde deutlich, welches Potenzial in den 
Regionen liegt. Für die ARBES ergibt sich daraus ein 
klarer Auftrag: Engagement sichtbar zu machen, 
Akteure zu vernetzen und regionale Ansätze landesweit 
zu stärken. Als Netzwerk, Stimme und Impulsgeberin 
kann sie dafür entscheidende Akzente setzen.

Zentrale Ergebnisse beider Konferenzen:  

„Engagement lebt von Beziehung, Vertrauen und 
Strukturen, die Beteiligung ermöglichen“.

Danke an alle, 
die sich eingebracht haben. Wir gehen den Weg weiter – Schritt für Schritt, 
verlässlich und gemeinsam.

Besonders hervorzuheben ist das starke Engagement unserer regionalen Partner:
• Insbesondere des Forum Ehrenamt, das uns außerdem die Wanderausstellung: „Die tun was im 

Ehrenamt“ zur Verfügung gestellt hat – ein starkes Zeichen gelebter Vielfalt des Engagements.

• Die Genossenschaft für Jung und Alt Ravensburg sowie die Solidarische Gemeinde 
Gaisbeuren/Reute, die den Austausch in Bad Waldsee organisiert und mit großer Offenheit 
begleitet haben. 

Ausblick: ARBES 2030
Die Impulse fließen nun in den Prozess „Zukunft. Gemeinsam. ARBES!“ ein. 2026 bereiten wir eine 
kompakte Übersicht der wichtigsten Themen vor – als Orientierung und Stimme aus der Praxis.

ARBES e. V. - Mitgliederversammlung 2026
Liebe Mitglieder,

im zurückliegenden Jahr hat sich im Vorstand wie auch in unseren Aktivitäten viel bewegt: der Seniorentag in 
Mannheim, die beiden Regio-Konferenzen in Heilbronn und Bad Waldsee sowie verschiedene Gespräche und 
Abstimmungen auf Landesebene haben deutlich gemacht, dass sich unser Verein in einer Phase der 
Weiterentwicklung befindet. Diese Entwicklungen verdienen einen klaren Rahmen und vor allem: gemeinsame 
Entscheidungen.

Deshalb halten wir an unserem ursprünglichen Plan fest und werden unsere Mitgliederversammlung 2026 zum 
frühestmöglichen Zeitpunkt im neuen Jahr durchführen. Sie findet – wie bereits zu Beginn des Jahres 
angedacht – im Februar im „Martha Maria“ in Stuttgart statt.

Da es im Laufe des Jahres zu personellen Veränderungen im Vorstand kam und weitere Aufgaben strukturell neu 
geordnet werden müssen, werden im Rahmen der Mitgliederversammlung auch Neuwahlen stattfinden. Die 
Einladung mit Tagesordnung, Uhrzeit und allen weiteren Informationen erhalten Sie selbstverständlich 
rechtzeitig.

Ich möchte Sie schon heute herzlich bitten, sich den Termin 11. 02. 2026 vorzumerken – Save the Date!
Diese Mitgliederversammlung ist ein weiterer wichtiger Schritt, um gemeinsam Klarheit zu schaffen, 
Verantwortung zu ordnen und unseren Weg als Verein gestärkt fortzusetzen.

Für Rückfragen stehe ich Ihnen jederzeit zur Verfügung.

Mit herzlichen Grüßen
Angela Mutzig,  Vorsitzende

Herzlich
Angela Mutzig
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